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1. Bevezeto

Az Ujbuda Parkolasiizemeltetd Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) Budapest
Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzaténak (tovébbiakban: Onkormanyzat) 100 %-
os tulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasaga. A Tarsasagot az Onkormanyzat a
parkolésiizemeltetés, mint kbzszolgaltatasi feladat ellatasara hozta létre 2020. marcius 19-
én. A Tarsasdg alapitasanak célja a szertedgazé tevékenységek Osszehangolasa, az
atlathat6sag erdsitése, valamint a kozszolgéltatds mindségi szintjének folyamatos
emelése volt. A Téarsasag f6 feladatait az Onkormaényzattal kotott Kozszolgaltatasi

szerz6dés rogziti.

A tulajdonos Onkorményzat 2024-ben felkérte Téarsasdgunkat, hogy az automata
iizemeltetésben szerzett tapasztalatunkkal mikodjiink kozre az Ujbudan tGjonnan
telepitett automata illemhelyek tizemeltetésében. A feladat ellatast 2024. juliusa 6ta a

vallalkozasi szerzédésben foglaltak szerint ellatjuk.

A 2019-ben megalakulé 6nkorményzati vezetésnek egyik kiemelt célja volt, hogy a
parkolés-tizemeltetés tertiletén egy 4tlathato, takarékos és hatékony rendszert hozzon
létre. Emellett cél volt, hogy megvalésuljanak azok a beruhazésok, amelyek ahhoz
sziikségesek, hogy a dijfizet6 Ovezet kiterjeszthetd legyen a j6 tomegkozlekedési
kapcsolattal rendelkez6 teriiletekre is (Kelenfold, Ormez6) és ezzel az agglomeréciobol

érkez6 gépjarmiiforgalmat korlatozni, illetve kiszoritani lehessen a keriiletb6l.

A Képvisel6-testiilet altal 2020. februarban elfogadott Parkolasi Koncepcidban foglaltakat
Téarsasagunk 2024. évre megvaldsitotta: a dijfizet6 Ovezetet Kkiterjesztettiik
Szentimrevaros, Gellérthegy, Kelenfsld és Ormez6 egészére. Ennek eredményeként

24.320 parkolohelyet, valamint 353 parkol6jegy-kiadé automatat tizemeltetiink.

A Tarsasag életében a 2024-es év volt az els6, amikor a dijfizet6 6vezetekben jelentésebb
boviilést nem kellett megvalositani, igy a Tarasasdg megalakulasa 6ta ez volt az els6
olyan év, amely valodi bazisként tudott szolgalni a tervezéshez. Ez nem csak a tervezést
konnyitette meg, de lehet6séget adott arra, hogy pontosabb képet alkossunk a Tarsasag

szamdra sziikséges eréforrasokrol.
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A takarékossag és az észszer(iség elvét, valamint a tulajdonos elvarésait kovetve
elkészitettiik a 2025. évre sz616 pénziigyi tervet, melyben tovabbi dijfizet6 6vezetek (pl.
Albertfalva) kialakitdsaval annak ellenére nem szdmoltunk, hogy a lakossag és a
kertiletvezetés részérdl is hatarozott igény mutatkozik erre. Ennek oka, hogy a dijfizets
ovezetek tovabbi kialakitdsdhoz f6varosi szinti jogalkotds sziikséges, amelynek
megvalosuldsa bizonytalan. Tervezéstink sorén figyelembe vettiink minden lehetséges
koltség optimalizalasi tényez6t, takarékossagi lehet6séget. Ugyanakkor figyelemmel kell
lenniink arra is, hogy a kozfeladatot tovabbra is a megszokott magas szinvonalon lassuk

el, amit a megfelel6 személyzeti apparatus tud biztositani.

A Tulajdonos &ltal meghatdrozott szempontok, keretek a tervezéshez a kovetkezdk

voltak:

- a termékek, szolgaltatdsok beszerzésének koltségeinél a 2024- évhez viszonyitva
4%-os arszint novekedés vehetd figyelembe,

- bérfejlesztés tervezhet6 atlagos mértéke 4%-7% kozott lehet,

- amennyiben sziikséges, a tervezésnél alkalmazhaté EUR arfolyam 395 Ft/EUR,

- az Onkormaényzattél szarmaz6 pénziigyi forrdsok a hatélyos szerz6dések szerinti

tartalommal tervezhet6k.
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1.1. A vallalkozas adatai

A vallalkozés neve:
A vallalkozas székhelye:
A véllalkozas telephelyei:

Adoészam:
Cégjegyzékszam:
Statisztikai szdmjele:
F6 tevékenységi kore:
Képvisel6:

Tulajdonos:

1.2. Jogszabalyi hattér

Ujbuda Parkolasiizemelteté Nonprofit Kft.
1112 Budapest, Cirmos utca 8.

1113 Budapest, Bartok Béla ut 79.

1115 Budapest, Frakn6 utca 32/B
27909555-2-43

01-09-356510

27909555-5221-572-01

Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
dr. Lindmayer Bence tigyvezet6

Févaros XI. Keriilet

Budapest Ujbuda

Onkormanyzata

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi Onkormanyzatair6l

A kozuti kozlekedésrol sz616 1988. évi I. torvény

A kozuti kozlekedési nyilvantartasrol szol6 1999. évi LXXXIV. térvény

Az informéciés onrendelkezési jogrol és az informéciészabadsagrol szol6 2011. évi

CXII. torvény

Feladatok

2.1.Parkolasiizemeltetés

e parkoldjegy-kiad6 automata {izemeltetés, karbantartas,

o parkolés tizemeltetési feladatok irdnyitdsa, koordinélasa, ellen6rzése,

e utburkolati jelek karbantartasa,

e parkolasi ellenérok feladatvégzésének ellen6rzése,

o statisztikak, jelentések készitése,

e iratkezelés és tarolas,

e adatallomany kezelése, nyilvantartasi rendszer vezetése, adatszolgéltatas.
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Fontos kiemelni, hogy a 2022-ben telepitett 99 automata jotéllasa le fog jarni 2025. év

folyaman, ami a karbantartési feladatszam novekedését eredményezheti.

A mindennapi feladatokon tal 2025. évben megtessziik a sziikséges el6késziileteket a
dijfizet6 Ovezet Albertfalvara val6 esetleges Kkiterjesztését, valamint atfogé parkoldsi
vizsgédlatot készitiink Sasad és Gazdagrét vonatkozdsdban. Emellett a tovabbi
varosrészeken (Kelenvolgy, Madarhegy) is vizsgalatokat készittink, hogy hol vannak
parkolasi nehézségek és milyen lokalis beavatkozasokkal lehet a helyben él6k parkolési

gondjait enyhiteni.

2.2.Ugyfélszolgalat, panaszkezelés és koveteléskezelés

Az uigytélszolgalat és panaszkezelés is a Tarsasag feladati kozé tartozik, ennek keretében

az ugyfélszolgélattal kapcsolatos feladataink:

o az Ugyfélszolgalati Irodak mtikodtetése,

e személyes, telefonos, irdsos megkeresések megvélaszolasa,

e Dbefizetések azonositasa,

e vérakozasi hozzédjarulasok kiadésa,

e pénztar kezelés,

o akoveteléskezeléssel kapcsolatban a varakozasi dij és potdij meg nem fizetésébdl
ered6 lejart kovetelések behajtasa érdekében a sziikséges jogi eljarasok (peres,
nemperes és végrehajtasi eljaras) teljes kora el6készitése, meginditasa, lefolytatasa

megfelel6 képesitéssel és jogosultsaggal rendelkez6 teljesitési segéd utjan.

Az Ugyfélszolgalat éves szinten tobb mint 10 ezer iradsos megkeresésre valaszol, emellett
kozel 13 ezer telefonhivast fogad. A pétdijakhoz és az engedélykiaddshoz kapcsoléddan
évi 75 ezer befizetés érkezik, melynek beazonositasa és {igyhtz kapcsolasa is a kollégak
feladatkorébe tartozik. Emellett tobb mint 15 ezer felszélitélevelet adunk postara,
valamint kozel 5 ezer fizetési meghagyasos eljarast inditunk és ezek alapjan 1500
végrehajtasi eljarast. A kiadott varakozasi hozzéjaruldsok szdma mara mar éves szinten
eléri a 23 ezret, ami magéban foglalja a lakossagi (17 ezer), a bérl6i, a gazdalkoddi, az
egészségligyi, valamint a gyermekszallitasi varakozdsi hozzajarulasokat is. Az

engedélyek kozel 75 %-at elektronikusan nyujtjak be az tigyfelek, de igy is az év elején az



Ujbuda Parkolasiizemelteté Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti terv

engedélykiadéssal jar6 tobbletfeladatok nagy leterhelést jelentenek a szervezet szamara.
Ebben az id6szakban az adminisztrativ dolgozok feladatainak &tszervezésével
igyeksziink az tigyfélszolgélat leterhelését csokkenteni és a nagyobb tigyfélelégedettség
eléréséért az engedélykiadas idejére a Frakné utcdban a Kozteriilet-Feltigyelet éptiletében

megnyitjuk a kihelyezett tigyfélszolgalatunkat is.

A nagy lgyszdm és az tgyfélelégedettség novelése miatt kiilondsen nagy hangsulyt
fektetiink a kiilonféle online és digitalis megoldasok bevezetésére és fejlesztésére, de ezen
intézkedések ellenére tovédbbra is tobb mint 4.000 tigyfél jelenik meg személyes

ugyintézés céljabol iroddinkba.

2024-ben megerésitettiik az Ugyfélszolgalat 16tszamat és terveink szerint 2025-ben a ezzel
a megerdsitett dllomannyal kezdjiikk meg az engedélykiadasi id6szakot. Ennek pozitiv
hozadéka, hogy az engedélykiadasi id6szakon kiviil, az tigyfelek megkereséseire az
atlagos valaszadasi id6 2 munkanap ald csokkent, valamint a telefonon érkezs
megkereséseket is nagyobb szamban tudjuk fogadni. Ez az tigyfélelégedettség mellett, a

viszonylag rovid fizetési hatarid6k miatt is kiemelten fontos szdmunkra.
2.3. Illemhelyi pénzkazetta iirités

A tulajdonos Onkormanyzat 2024-ben felkérte Téarsasdgunkat, hogy az automata
{izemeltetésben szerzett tapasztalatunkkal mtikodjiink kozre az Ujbudan djonnan
telepitett automata illemhelyek {izemeltetésében. Ennek keretében az illemhelyek
pénzkazettdibol a készpénz begyfijtését végezziik, azonos moédon, mint a parkoléjegy-
kiad6 automatdkndl. Tovabbd az automata illemhelyek tavfeliigyeletének
kommunikaciéjahoz sziikséges SIM kartyédkat biztositjuk, valamint a bankkértya olvasé
termindlt izemeltetjiik. A feladat elvégzésének ellentételezésére a Tarsasag szerz&dés

szerinti vallalkoz6i dfjat kap az Onkormanyzattol.

3. Létszam adatok

2024. szeptemberére sikeriilt a tervezett 1étszdmot szinte teljes mértékben feltolteni. Ez
igaz a parkolasi ellen6rokre is. Az ellen6roknél a fluktuacié6 némileg mérsékl6dott, de

tovabbra is kihivast jelent az allomany megfelel6 munkavallalékkal val6 feltoltése.
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Ahhoz, hogy a feladatokat megfelel6 szinvonalon el tudjuk Ilatni, mind a
parkolasiizemeltetés (parkol6helyek ellenérzése, automatak karbantartasa) mind pedig
az ugyfélszolgalati teend6k (varakozadsi hozzajarulasok kiaddsa, megkeresések
megvalaszoldsa) terén tugy itéljuk meg, hogy a Tarsasagnak 2025-ben 63 f6

munkavéllaléval kell terveznie a kvetkezé megoszlas szerint:

e Ellendrzés: 35 6 ellendr, akik a tervek szerint 28 ellendrzési korzetben latjék el a
napi ellen6rzési feladatokat. Az 6 munkajukat 3 féellenér és 2 csoportvezetd
koordinélja, ellenérzi és segiti.

e Automata tizemeltetés: miiszaki tertileten 4 f6 mitiszaki munkatarssal és 1
csoportvezet6vel terveziink. Ebbél jelenleg 2 allashely betoltetlen.

o Ugyfélszolgalat: az iigyfélszolgalat feladatait a 1 csoportvezetd irdnyitésa alatt 8
{6 tigytélszolgalati munkatars latja el.

o Kozponti igazgatas: ahol 6 {6 dolgozik.

A fentieken tal a 63 f6s létszamba beletartozik az tigyvezetd, valamint a gazdaséagi és a
miszaki egység vezetSje is. A tarsasagnal az tigyvezetd mellett 2 {6 fels6vezet és 4 £6

kozépvezets tevékenykedik. Jelenleg 3 {6 sziilési szabadsag miatti tdvolléten van.

4. Koltségtervezés

A Magyarorszdg helyi onkorményzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. t6érvény (a
tovabbiakban: Motv.) 23. § (5) bekezdés 3. pontja a kertileti 5nkormanyzatok feladatava
teszi parkolasiizemeltetést. A Tarsasag bevétele az Onkorményzattal kotott szerzédések
szerinti vallalkozo6i dfjak, mely a kozszolgaltatasi szerz6dés esetén a férShelyek alapjan

kertil meghatarozasra és az tizemeltetéssel kapcsolatos koltségek fedezetére szolgal.

Az 1. szamt mellékletben a tervezett kiadasok és bevételek részletesebb megbontasa

talalhato.

A személyi jelleg(i raforditdsokon beliil keriiltek megtervezésre a bérkoltségek és a hozza
kapcsolédo jarulékok a személyi jellegli egyéb kifizetések, ugymint a SZEP kartya
juttatdsok, munkdéba jards koltségtéritése és a munkavégzéshez sziikséges bérletek

‘koltsége.
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2025-ben az el6z6 évhez képest tsszességében 3,85 %-os bérnsvekménnyel szamoltunk,
de ez egyéni szinten magasabb bérnovekedést is eredményezhet, ami annak is az
eredménye, hogy a kordbbi évben a jutalom kiilon tételként szerepelt a tervezésben, a
2025-6s évben pedig az eddigi tapasztalati adatok alapjan az ellenéri fluktuéciot
figyelembe véve a bérmaradvany terhére tervezziik a jutalmak kifizetését a
munkavallalok részére. Itt meg kell emliteni, hogy a parkolési ellen6r munkakoérben
foglalkoztatott kollégak esetében a jové évben brutté 380.000 forintos alapbérrel
szamolunk, mely annak érdekében, hogy noveljitk a motivaciét és csokkentsiik a
fluktuaciét kiegésziil egy teljesitmény alapt mozgobérrel is. A parkolési ellen6rok
mellett a szakképzett mtiszaki karbantarté munkatdrsak megtalalasakor titkoziink
nehézségekbe, ami az esetitkkben egy magasabb alapbér megfizetését teszi sziikségessé.
A munkavéllalok alapbéren (munkabér) kiviil BKK bérletet kapnak (az ellen6roknek és
a miszaki karbantart6 kollégaknak adémentes juttatdsként tudjuk adni a
munkakoriikbél kifolydlag), valamint a munkaba jards és hazajaras koltségeit téritjiik
résziikre. A tarsasagnal béren kiviili juttatdsként SZEP kartyara teljesitiink befizetést. A
munkavallalok motivéciéjanak fenntartdsa érdekében negyedéves jutalmazési rendszer
miikodik a cégiinknél. A jutalom éves irdnyado6 mértéke munkavallalok esetén 1-1,5 havi,
a vezet6k esetén 2 havi munkabérnek megfelels sszeg.

Az anyagkoltségek kozott Kkertilt megtervezésre a rezsikoltség, az automatak
karbantartashoz sziikséges alkatrészek, a parkolési segédanyagok, valamint a parkolasi
ellen6r munkavallalok részére a cég altal biztositott kotelez6en, munkaezkozként kiadott
munkaruhézat, valamint az egyéb munkavégzéshez kapcsolodé koltségek (higiéniai
termékek, irodaszer, {izemanyag). Az el6z6 évek tapasztalata alapjan az
anyagkoltségeket csokkenteni tudtuk, melynek egyik oka az automata alkatrész
beszerzések csokkentésének koszonhet6. A Siemens automatdk részbeni cseréje
megkezd6dott és Ggy terveziink, hogy a jové évben is folytatédni fog. A stratégiai
terveket alapul véve, a régi automatdk helyett djakat tudunk kihelyezni, igy az
alkatrészeket a raktarkészletrdl, valamint a kiszerelésre kertil6 automatdkboél pétolni
tudjuk. A leszerelt automaték ilyen vagy egyéb moddon torténé hasznositasa, kezelése
tulajdonosi dontést igényel.

Az idei évben a munkaruhdkat igyekeztiink a kollégdk visszajelzései alapjan

praktikusabb4, funkciondlisabba tenni, ennek megfeleléen a raktarkészletet a
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tervszédmoknak megfelel6en feltoltottiik, ezért a jov6 évben alacsonyabb koltségszintet
tudtunk meghatarozni a pétlasukra.

A tavalyi évben a gazdasagi helyzet bizonytalansigai miatt magasabb Osszeget
terveztiink az {izemanyagra és a koziizemi koltségekre. Jelenleg ebb6l a szempontbol
stabilizalodni latszik a gazdasagi helyzet, mely alapjan a kovetkez6 évre az
anyagkoltségeknél jelentdsen alacsonyabb szinttel tudtunk szdmolni.

Az igénybe vett szolgaltatasok tekintetében a tervezési szint, hasonléan a 2024-es évhez,
239,5 milli6 forintban keriilt meghatarozasra. Az igénybe vett szolgaltatasok négy nagy
kategoridra bonthatok:

- az els6 a munkavégzéshez kapcsolodd szolgéltatasok, azon beliill is a
szoftvertizemeltetés, sim kértydk {izemeltetése, pénzfeldolgozas és az utburkolati
jelek felfestése és a tablak kihelyezése. Mivel az idei évben tobb utburkolati jelet
felajitottunk, ezért a jovo évi tervekben ezeket a koltségeket mérsékeltiik.

- amasodik kategoria a fizetési felszélitdsokhoz kapcsol6d6 postakoltség, melynek
szintjét az idei évi tényadatok alapjan 22 milli6 forintra terveztiik.

- a harmadik kategéria az {izemeltetéshez kapcsolod6 szolgaltatdsok, mely
megbonthat6 {izemeltetéshez kozvetleniil, illetve kozvetetten kapcsolodo
szolgéltatasi koltségekre, valamint jogi és rezsiszolgaltatasi koltségekre. Az
tizemeltetéshez kapcsol6dé szolgaltatasok tekintetében az eddigi tapasztalatok
alapjan novekedéssel terveztiink, a varhat6 inflacios hatasok miatt. A jogi
szolgéltatasok korében a kordbbi bévitések folyomanyaként megnovekedtek a
potdijszamok, emiatt a meginditott jogi eljairdsok szama is névekedni fog. A
rezsiszolgaltatasi koltségeknél is a korabbi évhez képest csokkentett koltségekkel
szamoltunk, mert a Frakné utcai kihelyezett tigyfélszolgalat nem egész évben,
csak janudrtol méajusig tart nyitva.

- anegyedik kategéria az egyéb igénybe vett szolgaltatasok, melyek az el6re nem
lathato koltségek tervezésére szolgalnak pl. oktatas, kiadvanyok. Az egyéb

szolgaltatasok koltségei minimalis novekedést mutatnak.

Az egyéb szolgaltatdsok koltségei tartalmazzak a biztositasi dijakat, valamint a

bankkoltségeket. A 2024-es évben beszereztikk a Térsasag miikodéséhez sziikséges
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eszkozoket (autd, szamitégépek, monitorok) ezért a 2025-6s évre csak egy minimalis
eszkozpoétlassal terveztiink az ellentri eszkdzok tekintetében.

A tervben szerepel az illemhely pénzkazettdinak begytijtésével kapcsolatos kiadasi és
bevételi adat is, valamint kiadasi oldalon feltiintetésre keriiltek a befizetend6 adok és
jarulékok (rehabilitacios hozzajarulas, innovécios jarulék, cégauté ado, gépjarmt adoé és
ipartizési ad6). A bevételi oldalon szamoltunk a parkol6helyek iizemeltetéséért a

szerz6désben meghatarozott tizemeltetési dijjal, minimalis kamatbevétellel, valamint

kimutattuk a fizetendd és a levonhat6 afa tervezett kiilonbozetét.

5. Kockazatos és problémas teriiletek

Ugy latjuk, hogy a j6v6 évben az alabbi teriiletek jelenthetnek kiemelt kockézatot a cég
mitikodésében:

- inflaci6: a KSH altal hivatalosan kimutatott inflacioé mértéke (4%) tapasztalataink
szerint nem minden esetben egyezik a szolgaltatok altal alkalmazott arszint
emelkedéssel, ezért kockazatot rejt magaban, hogy a szolgéltatok nagyobb
mértékl aremelést fognak végrehajtani.

- abérek novekedése elmarad a nemzetgazdasagi atlagtol: a tervezéskor még nem
ismerjiik a hivatalos j6v6 évi minimalbér szintjét, de sajtohirek alapjan varhatéan
12%-kal fog emelkedni és kdzéptavon el fogja érni a rendszeres brutto atlagkereset
50 %-at (az idei évi szamokkal ez brutt6 321 ezer forintot jelentene). Ugyan a
Téarsasagnal nincsen minimélbéren foglalkoztatott munkavallalo, mégis a
minimalbér emelése nyomads ala helyezi a cégben alkalmazott bérstruktuirat is.

Az atlagkereset a KSH legfrissebb adatai szerint 13,7 %-kal emelkedett és a
realkereset is 9,4 %-kal nétt, ezzel szemben a meghatarozott 4-7 %-os elvart
bérnovekedés problémakat okozhat.

- fluktudci6: 2024-es évben sikeriilt a munkavallaléi létszamot szinte teljesen
feltdlteniink és stabilizalnunk, de a parkolasi ellen6rok kozott tovabbra is magas
a fluktuéci6. Tarsasagunknal sok a 25 év alatti munkavallal6 (16 £6, nagyjabol 25
%), ami azért jelenthet problémat, mert tapasztalataink szerint a 25. életév

betoltésével, az SZJA mentesség megsziinése felerdsiti a fluktuaciot.
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6. Parkolasi bevétel alakulasa:

A parkolési bevételek kozvetleniil az Onkorményzathoz érkeznek, de a bevételek
alakulésa a Tarsasag mtikodésének eredményességérél is fontos képet ad. A jelenlegi
adatok alapjan 2024-ben a parkolasi bevételek el fogjék érni a 2,8 milliard forintot. Ugy
tervezziik, hogy a 2025-6s évre is hasonlé bevételekre lehet szamitani. Ugyanakkor a
bizonytalan gazdasidgi helyzet miatt, példaul az emelked6 {izemanyagarak
kovetkeztében kockazati tényez6, hogy csokkenhet a gépjarmi forgalom a varosban,
ennek kovetkeztében a varakozési dijbevételek is. A fentieket figyelembe véve

nagysagrendileg 2,7 milliard forint parkolési bevétellel terveztiink a 2025-6s évben.

7. Kozép- és hosszatava stratégiai tervek 2025-2029

A Tarsasagnak az egyik legkomolyabb kihivésa a megfelel6 munkaer6 felkutatasa és
megtartésa, ezért ennek részbeni kivaltasara alternativakat kerestink. Az egyik lehetséges
irany az ellen6rzési teriileten a rendszamfelismer6 rendszerek keresése és adaptalasa a
helyi igényeknek megfelel6en. Emellett a folyamatok magasabb szint(i automatizalasaval
(robotizacio) az tigyfélszolgalat él6 munka igényét csokkenteni lehet. Ezekkel az
innovativ lehetéségekkel a hatékonysagot tudjuk novelni és a koltségeket csokkenteni,
valamint a fluktuaciébol ad6dé nehézségeket kezelni.

A kozéptava terveink kozott szerepel a Siemens automaték cseréje. A gyarté nyilatkozata
alapjan ezeknek az automatdknak az alkatrész tdmogatasa megsztinik. Az 4j automatak
telepitésével kozéptavon a karbantartasi koltségek csokkennek. Az Gj rendszambevitelre
alkalmas automatak lehet6vé teszik a kertilet teljes teriiletén a tovabbi fejlesztéseket.
Hosszutavua terveink kozott szerepel az utburkolati jelek tartés technolégiaval vald
felfestése, ami ugyan nagyobb beruhédzast igényel, de hosszutdvon koltség csokkenést
eredményez.

Terveink kozott szerepel a dijfizet 6vezet tovabbi bovitése is, amennyiben a févérosi
rendelet modositas ezt lehet6vé teszi akkor els6 titemben Albertfalvan valésitjuk ezt meg.

Emellett tovabbi parkolasi vizsgalatokat fogunk végezni Sasadon és Gazdagréten.
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8. Osszegzés

A 2025. évre az alabb tablazat tartalmazza az sszesitett pénziigyi terviinket (b6vebben
1. szamt melléklet). Ahogy lathat6, minimalis pénziigyi eredménnyel terveziink, de
ahogy az 5. fejezetben emlitettiik vannak kockézati tényezdk, melyek befolyasolhatjak az

eredményiinket.

Parkolas iizemeltetés kiadasok dsszesen (netto)
Illemhely kiadas 6sszesen (nettd)
Adok, jarulékok

Parkolasiizemeltetés bevétel 6sszesen nett6d
Illemhely bevétel nett6 (2*16000)

Kamat bevétel

AFA (Fizetendé-Levonhaté

A tervezés soran tartottuk magunkat a megfogalmazott elvarasokhoz és a takarékosséag

és észszerliség elvéhez. Ahogy eddig is a jov6 évben is arra toreksziink, hogy minél
magasabb szinten tudjuk teljesiteni a rank bizott feladatokat és néveljiik a hatékonysagot.
Ahogy a stratégiai tervek kozott is megfogalmaztuk arra téreksziink, hogy megtalaljuk
azokat a lehet6ségeket, amelyekkel csokkenteni tudjuk az Onkorményzati kiadasokat.
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1. szdmu melléklet

2025. Pénziigyi terv

Megnevezés (Az osszegek forintban értenddk

Brutto bérek, juttatasok Gazdasagi alegység (iigyvezetd,FEB is)

Bruttd bérek, juttatasok Miiszaki és ellenorzési alegység

Jarulékok {szochd+ béren kiviili juttatasok addi)

Egyéb (munkaba jaras koltségtéritések, tippénz 1/3

Vasarolt anyagok koltségei

Automata segédanyagok (alkatrész, javitashoz, tisztitdshoz anyagok)

Parkolési segédanyagok (tasak, papir mobilnyomtatd)

Egyéb segédanyagok (miszaki)

Egyéb segédanyagok (k6zponti igazgatas)

Munkaruha

Rezsi koltség (aram)

Uzemanyag koltség

Munkavégzéshez kis értékii berendezések

Egyéb anyagkoltsé

Munkavégzés kapcsolodo szolgaltatasok

Szoftver tizemeltetés

Automata SIM kartyak lizemeltetés

Pénzfeldolgozés

Egyéb munkavégzéshez kapcsolodo szolgaltatas (itburkolat, tdbla)

Posta

Uzemeltetéshez kapcsol6dd szolgaltatasok

Uzemeltetéshez kapcsol6dd szolgaltatisok/Uzemeltetéshez kozvetleniil

Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok iizemeltetéshez/Uzemeltetéshez kzvetetten

Jogi szolgéltatas (kveteléskezelés)

Jogi szolgéltatas (egyéb)

Rezsi szolgaltatas koltség

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

Hatdsagi dijak

Bankkoltség

Pénziigyi szolgaltatasi dij

Automata biztositas

Egyéb biztositas

Egyéb ki nem emelt koltsé

Parkolas ilizemeltetés kiadasok 6sszesen (netto)

Illemhely kiadds 6sszesen (netté)

Adok, jarulékok

Parkolasiizemeltetés bevétel 6sszesen netto

Illemhely bevétel nett6 (2*16000)

Kamat bevétel

AFA (Fizetend6-Levonhaté
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